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Ulaganje u ljudski kapital

Apstrakt: U radu se razmatraju pitanja ulaganja u ljudski kapital sa stanovista ulaganja u
obrazovanje i podizanje obrazovnog nivoa. Na primerima domac¢ih i stranih autora i nji-
hovih istrazivanja na ovu temu naglasava se koliko je za pojedinca, preduzeée i zajednicu
znacajno ulaganje u obrazovanje i koliko je isplativo dugoro¢no ulaganje u obrazovanje.
Isto tako, razmatra se ulaganje u razne vidove obrazovanja, kao i koji od stepena obrazo-
vanja donosi najvise koristi. Poslednji deo posveéen je pitanju ulaganja u treninge i obuku
na poslu.

Klju¢ne redi: ulaganje u obrazovanje, ekonomski napredak, ekonomika obrazovanja,
ekonomska efikasnost obrazovanja.

Investiranje u ljudski kapital

Pod investicijama se podrazumeva ulaganje novcanih sredstava u prosirenu drus-
tvenu reprodukciju, a rezultat toga jeste, ukoliko su investicije bile dobro smislje-
ne i realizovane, povecanje nacionalnog dohotka po stanovniku (Filipovi¢, 1995).
Pod investicijama se isto tako podrazumevaju ulaganja koja u budu¢nosti treba da
imaju povratni efekat. Danas se ¢esto ukazuje na to da su investicije u ljude naj-
unosnije investicije. Naravno, investiraju¢i u nesto ljudi o¢ekuju buduce prinose,
pa se tako i od investiranja u ljudski kapital, kad je re¢ o njihovom obrazovanju,
ocekuje izvesni povracaj uloZenih sredstava.

U istoriji ekonomske misli ve¢ se odavno nazire i razvoj ekonomske mi-
sli o investiranju u ljudski kapital. Pojedini velikani u svojim delima pridavali
su veliko znadenje ekonomskim aspektima obrazovanja. Znacajan prilog razvoju
ekonomskog tretiranja obrazovanja dao je A. Smit (1723-1790), koji je obrazova-
nje smatrao osnovnim pokretatem ekonomskog razvoja. Predlagao je takmicenje
izmedu skola kako bi se postigao $to bolji uspeh u njihovom radu. Smit je u svom
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delu Wealth of Nations (1776) istakao znamenito nacelo da je godi$nji rad svakog
naroda onaj fond koji ga prvobitno opskrbljuje svim proizvodima potrebnim i
korisnim za zivot. Rad postaje izvor bogatstva.

U odredenju pojma ekonomska efikasnost obrazovanja ima dosta razlici-
tih shvatanja. V. Komarov (Komarov, prema Jel¢i¢, 1973) smatra da ekonomska
efikasnost obrazovanja ima dva aspekta, unutrasnji i privredni. Pod unutrasnjim
aspektom podrazumeva se ekonomic¢nost funkcionisanja samog sistema obrazo-
vanja, gledano sa tacke racionalne iskori$¢enosti ulaganja rada i sredstava. Pri
razmatranju efikasnosti obrazovanja u privredi, vazan znacaj dobija istrazivanje
ekonomskog vracanja drustvenih sredstava uloZenih u obrazovanje i pripremu ka-
drova. Ovde je naglaseno i da obrazovanje ima znacajan uticaj na porast efikasno-
sti proizvodnje. Naime, radnik sa viS$im nivoom obrazovanja i kulture po pravilu
brze usvaja struku, bolje koristi materijale, sirovine i opremu, stvara manje skarta
i propusta u radu, i stvara kvalitetniji proizvod.

Veliki doprinos u izu¢avanju problema ekonomske efikasnosti obrazovanja
dao je sovjetski akademik Strumlin (Strumilin). Strumlin je ocenio da se svaki
rubalj uloZen u obrazovanje vraéa $estostruko. Prema njegovim argumentima,
samo jednogodisnje skolovanje nepismenog radnika u SSSR-u povecava njegovu
produktivnost za 30%, dok jednogodisnji staz radnika koji nije opismenjen po-
vecava radnu proizvodnost za svega 12-16%; sa zavr$ene Cetiri godine osnovnog
obrazovanja produktivnost se povecava ¢ak na 79% u odnosu na radnika bez
osnovnog obrazovanja, 250% nakon zavrsenog srednjeg obrazovanja, a za 320%
nakon zavr$enog fakulteta (Ratkovi¢, 1973). To znaci da jedna godina skolovanja
daje 2,6 puta vece ucinke nego jedna godina prakse nepismenog radnika.

A. Marsal, kao i Strumlin, matematicki je dokazao ekonomske koristi od
obrazovanja i trazio da se ono podigne na rang ,nacionalne investicije®. Marsal
govori o obrazovanju kao o nacionalnoj investiciji, a posebno mesto daje op$tem
obrazovanju. Isti¢e da je savremenom coveku opste obrazovanje potrebno cak i
onda kada ga ne moze neposredno primeniti jer mu ono pomaze da bude inteli-
gentniji, spremniji i pouzdaniji u svakodnevnom poslu.

Trgovinska komora SAD objavila je studiju koja dokazuje povezanost
obrazovanja i ekonomskog napretka. Jednu od tih studija uradio je H. Klark i
ona nosi naziv Education Steps up Living standards. Poredeéi zivotni standard u
razli¢itim zemljama jasno pokazuje da kapital nije odlu¢ujuéi ¢inilac u odrediva-
nju zZivotnog standarda, ve¢ da je to obrazovanje (Poli¢, 1983). U drugoj studiji
— Education and Investment in people US, odlu¢no se zastupa teza da su ulozena
sredstva za obrazovanje glavni uslov ekonomskog blagostanja buducih generacija.

Osnove teorije ljudskog kapitala dali su T. Sulc i G. Beker. Ulaganje u ljud-

ski kapital povecava zarade, podize obrazovni nivo i menja odnos prema Zivotu.
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Sulc (Schultz, 1985) analizirao je odnose izmedu troskova obrazovanja i
rasta dohotka finskog kapitala za period 1900-1956. godine. Istrazivanje je po-
kazalo da su u tom razdoblju resursi u vezi s obrazovanjem porasli 8,5 puta i da je
istovremeno stvarno bogatstvo poraslo za éetiri i po puta. Sulc je izratunao kolika
je korist od ulaganja u obrazovanje svr$enih u¢enika osnovnih, srednjih i visokos-
kolskih ustanova. Utvrdio je da je 1956. godine osoba sa zavr$enim fakultetom
u svom radnom veku ostvarila li¢ni dohodak koji je za 120.000 dolara veéi od
dohotka osobe sa srednjim obrazovanjem. Ljudi, prema Sulcu, sami investiraju
u sebe, bilo kao pojedinci bilo kao roditelji, iz privatnih izvora. On smatra da
obrazovanje treba shvatiti kao investiranje u ljude (Risti¢, 1997). Po Sulcu, tros-
kovi obrazovanja se svesno snose da bi se stekao proizvodni kapital otelotvoren
u ljudskim bi¢ima. Iz toga proizlazi da obrazovanje kao investicija u humani ka-
pital doprinosi povecanju $tednje koja se neopravdano izostavlja u ekonomskim
racunima.

Pojedini ekonomisti u svojim empirijskim istrazivanjima dokazuju da na-
rodi koji viSe ulazu u obrazovanje imaju i ve¢i porast dohotka. Denison obrazlaze
da su razlike u zaradama medu radnicima uglavnom rezultat razlika u obrazo-
vanju, jer obrazovanje razvija stvaralacke sposobnosti ljudi, dok su drugi faktori
ovde od manjeg znacaja.

U nasoj zemlji ekonomika obrazovanja poéela je da se razvija 60-ih godina
proslog veka, a neki od istrazivata su: V. Poli¢, J. Sefer, S. Bezdanov, M. Ratko-
vi¢, B. Jeldi¢, Z. Jasi¢, Cali¢, Samulovéey, Vrgoc i drugi. Prema Z. Jasi¢u, najvedi
rentabilitet pokazuje ulaganje u osnovno skolovanje, dok su prinosi ulaganja u
visoko skolstvo znatno nizi (Jasi¢, 1979). Do sli¢nih zaklju¢aka dosla je i Marija
Ratkovi¢ (Ratkovi¢, 1987). Stope prinosa ulaganja za osnovno obrazovanje su
26%, za srednje 8,26%, a za visoko 10,07%. To pokazuje visoku produktivnost
ovih ulaganja, koja je znatno visa kada se uzmu u obzir i drugi drustveni efekti
koje obrazovanje ostvaruje. Jo$ uvek se sa aspekta rentabilnosti ulaganja u obra-
zovanje postavlja pitanje da li je obrazovanje potro$nja ili investicija. Marks je u
svom poznatom delu Zeorija o visku vrednosti tvrdio sledece: ,Stupanj stru¢nosti
stanovnistva je svaki put pretpostavka ukupne proizvodnje, dakle glavna akumu-
lacija bogatstva, najvazniji sacuvani rezultat prethodno ulozenog rada koji egzisti-
ra u samom zivom radu...“ (Ratkovi¢, 1987). Ekonomika i obrazovanje su medu-
sobno uslovljeni i zato obrazovanje mozemo shvatiti kao ekonomski ¢inilac. Visi
dohodak po stanovniku omogucava bolje, duze, kvalitetnije i raznovrsnije $kolo-
vanje kadrova. Z. Baleti¢ (prema: Ekonomist 4/67) razlikuje dva pristupa obra-
zovanju. Prvi obrazovanje shvata kao potrosnju, a drugi obrazovanje shvata kao
investiciju (Poli¢, 1974). Obrazovanje kao potrosnja ogleda se u tome da razvija
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i raznovrsniji zivot, utice na ve¢u selektivnost i kriticku ocenu kvaliteta. U svim
slucajevima glavni korisnik obrazovnih procesa je svaki pojedinac. Obrazovanje
kao investicija odrazava se na sledece nadine: ono priprema ¢oveka za ukljucivanje
u razlic¢ite drustvene funkcije, prosiruje ljudska znanja i razvija vestine i, na kraju,
uti¢e na povecéanje drustvenog proizvoda, ¢ime osigurava napredak, ekonomski
rast i ve¢u zaposlenost.

Kad se svi ovi elementi saberu, moze se re¢i da obrazovanje kao potrosnja
doprinosi pobolj$anju standarda pojedinca, a kao investicija, putem proizvodno-
sti, doprinosi povecanju nacionalnog dohotka i drustvenog bogatstva.

A. Vukasovi¢ je 1971. godine istrazivao uticaj obrazovanja na proizvodnost
rada. I on je utvrdio da svestranije obrazovanje i potpunije $kolovanje stvaraju vrlo
povoljne uslove za pove¢anu proizvodnost rada, povecanje stepena zadovoljstva u
radu i smanjivanje radnih teskoca, $to pozitivno uti¢e na rezultate rada. Takode
je dosao do zakljucka da je niska proizvodnost rada kod nas u prvom redu posle-
dica neuskladenosti kvalifikacione strukture zaposlenih s njegovom obrazovnom
strukturom, odnosno posedovanje odredene kvalifikacije, ali ne i odgovarajucih
znanja i radnih sposobnosti, uprkos priznatim kvalifikacijama.

Na visinu izdataka za obrazovanje utice ¢itav niz razli¢itih ¢inilaca, koji
su medusobno uslovljeni i funkcionalno povezani. Mozemo ih podeliti u dve
glavne grupe: spoljni ¢inioci, tj. oni koji nisu u neposrednoj vezi s obrazovnom
institucijom, i unutra$nji ¢inioci, tj. oni koji proizlaze iz organizacije obrazovne
institucije, izvodenja nastavnog procesa, smestaja, opreme i nastavnog osoblja.
Kao najvazniji ¢inioci koji uti¢u na kretanje izdataka za obrazovanje mogu se
izdvojiti: stanovni$tvo, trajanje $kolovanja, priliv i osipanje uc¢enika i studenata i
odnos izmedu broja ucenika, studenata i nastavnika.

Ekonomska cena obrazovanja, prema V. Poli¢, jeste novcani izraz vrednosti
drustveno korisnog rada ulozenog u procesu obrazovne delatnosti. Ekonomska
cena obrazovanja usluge znatnim delom zavisi od tehni¢kog i kadrovskog stan-
darda. Ona sadrzi gotovo sve elemente koje sadrze cene drugih usluga, odnosno
proizvoda.

Prema B. Soski¢u (Sogki¢, 1974) tri su osnovne grupe elemenata ekonom-
ske cene obrazovanja: materijalni troskovi (opsti i direkeni), troskovi osnovnih
stedstava (amortizacija) i dohodak (li¢ni dohodak, doprinosi i fondovi).

Cena obrazovanja je ekonomska ako su svi njeni sastavni elementi eko-
nomski vrednovani, odnosno ako vrednosni iznosi pojedinih elemenata (mate-
rijalni tro$kovi, amortizacija) odgovaraju stvarnim, odnosno trzi$nim cenama,
a li¢ni dohoci nastavno-nau¢nog i drugog osoblja odgovaraju li¢cnim dohocima
radnika zaposlenih u drugim delatnostima.
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Budu¢i da je obrazovanje proces u prvom redu uslovljen potrebama eko-
nomskog razvoja, a ovaj je pak uslovljen obrazovnim kadrovima, nije ¢udo da od-
nos obrazovanja i ekonomskog procesa dolazi u novije vreme sve vise u prvi plan
nau¢nih istrazivanja. Stopa pismenosti stanovnistva u jednoj zemlji je najcesée
opsti pokazatelj nivoa privrednog razvitka. Samo pismen i obrazovan ¢ovek moze
biti dobar proizvodac, koji ¢e biti u stanju da dobro obavlja svoj posao. Budu¢i da
je obrazovanje dugotrajan proces, treba ga posmatrati kao dugoroénu investiciju.

Moglo bi se zakljuditi da skoro sva ekonomska istrazivanja u Evropi i SAD
pokazuju kako je ulaganje u ljudski kapital veoma rentabilno. Mnogi naucnici
navode primere zemalja koje su tokom svetskih ratova pretrpele velike ljudske gu-
bitke, ali su se relativno brzo oporavile i zahvaljujuéi ljudima, njihovom znanju,
obrazovanosti i pogledima na zivot vrlo brzo povratile stepen razvijenosti.

J. C. Eicher (Jel¢i¢, 1974) u ¢lanku ,Rentabilnost ulaganja u ¢oveka® istice
da ¢ovek kao proizvoda¢ ne predstavlja sirovinu nego oblik kapitala koji se izgra-
dio u toku odredenog vremenskog razdoblja, ¢esto uz cenu mnogih ulaganja. Sa
stanovista roditelja, dete se moze smatrati kako investicijskim, tako i potro$nim
izdatkom. Na dete kao na investiciju gleda se u svetlu zadovoljstva koje ono daje,
pa bi zbog toga trebalo da homo ekonomicus idealno isplanira broj svoje dece i
troskove koje ¢e imati tokom njihovog vaspitanja na dvostrukoj liniji, s cenom
drugih pristupa¢nih potro$nih dobara i na poredenju sa dobitkom od drugih
vrsta ulaganja. U zapadnja¢kom drustvu na dete se manje-viSe prestalo gledati
kao na investiciju. Bitna osobina koja razlikuje coveka od drugih vrsta kapitala
jeste ¢injenica da on ne moze biti nicije vlasnistvo. Stav je bio da su deca ,renta-
bilnija“ na selu jer se mogu iskoristiti za mnogobrojne proizvodne zadatke, gde
obi¢no ostaju zavisna od roditelja duze vreme. U gradovima su drustvene prome-
ne oslabile porodi¢ne veze i gotovo su onemogudile deciji rad, na koji se gleda
s negodovanjem. Ako se ulaganje u ¢oveka posmatra jedino sa kvantitativnog
stanovista (tj. sa stanovista izdataka po detetu, a ne sa stanovista broja dece), dete
¢e verovatno postati nezavisno onog trenutka kada postane proizvodno (tj. onog
trenutka kada po¢ne samo da zaraduje za Zivot).

Ulaganje u visSe stepene obrazovanja kao isplatljivija investicija

Razvoj ljudskog drustva u danasnje vreme, u kojem se nauka i znanje vrlo brzo
Sire i prenose, zahteva da se sve ve¢em broju ljudi omogu¢i bolje obrazovanje jer
je ono vazan ¢inilac ekonomskog napretka. Ulaganje u dodatno skolovanje sada
postaje izazov, a vreme koje obrazovani ljudi provedu na radu postaje produktiv-
nije i isplativije.
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Kvalitet radne snage o kome ovde govorimo poboljsava se kombinacijom
formalnog obrazovanja, obuc¢avanjem i radnim iskustvom.

Prema G. Bekeru, svaka aktivnost koja doprinosi poveéanju produktiv-
nosti rada moze se smatrati ulaganjem u ljudski kapital. U aktivnosti koje sluze
poboljsanju kvaliteta radne snage mogu se ubrojati: obrazovanje, obucavanje, mi-
gracija, briga o zdravlju i trazenje novih poslova.

Svaka od ovih aktivnosti podrazumeva inicijalne troskove jer se svaka ak-
tivnost preduzima u nadi da ¢e se investicija isplatiti u buduénosti. Ekonomisti
najvise paznje posvecuju ulaganju u obrazovanje i obucavanje.

I novija istrazivanja pokazuju da je ulaganje u obrazovanje isplativa inve-
sticija i da obrazovaniji radnici imaju viSe prose¢ne godisnje zarade nego manje
obrazovani radnici iste starosne dobi.

Mnogobrojna istrazivanja pokazala su da je duze skolovanje povezano sa
vi$im individualnim zaradama (Hanushek i Woessman, 2007). Autori navode ba-
rem tri mehanizma na osnovu kojih obrazovanje moze uticati na ekonomski rast:
obrazovanje povecava ljudski kapital u radnoj snazi, moze da poveca inovativne
kapacitete ekonomije, $to unapreduje rast, i, na kraju, moze da olaksa Sirenje i
prenosenje znanja potrebnog za razumevanje i obradu novih informacija, $to opet
unapreduje ekonomski rast.

Obrazovanje je kompleksan proces i greske napravljene u obrazovanju
ostavljaju trajne posledice. Iz tog razloga se smatra da je neznanje najskuplja roba
jedne zemlje. Slede¢i primeri najbolje ilustruju da je investiranje u obrazovanje
najpre vracena investicija: za 1 dinar ulozen u obrazovanje vraca se 1,5 dinara,
dok se kod ulaganja istih sredstava u opremu vra¢a 0,27 dinara; firma AVION
tvrdi da je za 300.000 $ ulozenih u obuku radnika ostvarena usteda od 10 mili-
ona $ (Greci¢, 2001).

Kada govorimo o ulaganju u visoko obrazovanje smatramo da je neophod-
no spomenuti istrazivanje profesora Mek-Konela i Kofmana (Greci¢, 2001), koji
su i graficki prikazali visinu zarade u zavisnosti od godina ste¢enog obrazovanja
i godina Zivota. Istrazivanja Mek-Konela pokazuju da se obrazovanje isplati i da
obrazovaniji radnici imaju vise prose¢ne godis$nje zarade nego manje obrazovani
radnici iste starosne dobi.

Odluka o tome da li ¢e se pojedinac ukljuciti u kontingent radne snage
koja ulazi na trzi$te rada ili ¢e nastaviti obrazovanje u visokom $kolstvu razradena
je u modelu ,investicija u ljudski kapital“. Sustina modela koju je prikazao pro-
fesor Kofman lezi u necijoj odluci da nastavi $kolovanje, a to zavisi od odgovora
da li je nakon zavrsenih studija nov¢ana korist ve¢a od ulaganja u visoko obrazo-
vanje.
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Autori prikazuju grafikon koristi i troskova visokog obrazovanja:

Koristi i

troskovi

.\ Novcane koristi rastu¢a zarada

m ustene zarade

1) Dirdktni troskovi

18 22 65

Grafikon 1.

U grafikonu su vidljive dve investicione strategije. U prvoj, lice po zavr$et-
ku srednje skole, sa navrsenih 18 godina, odlucuje da se ukljudi u trZiste rada, da
nade posao s punim radnim vremenom i da radi do 65. godine Zivota. Rezultat
rada prikazan u novéanom izrazu obelezen je linijama HH, u zavisnosti od zarade
shodno godinama Zivota. Prema drugoj strategiji, ukoliko lice resi da nastavi dalje
skolovanje na univerzitetu, u ¢etvorogodi$njem trajanju, od 18. do 22. godine
starosti, i nakon toga se zaposli i radi do 65. godine, ono ¢e ostvariti zaradu po
godinama starosti koja je oznacena linijom CC.

Cost benefit analiza pokazuje da se visoko obrazovanje isplati. Za vreme
studiranja lice ima dve vrste troskova. Prva vrsta jesu direkeni troskovi, koji po-
drazumevaju troskove za $kolarinu, knjige i sli¢cna davanja, koje lice pokriva iz
svog dzepa, a obim im zavisi od vrste visoke $kole koju lice pohada i njenog
svojstva (privatna, drzavna, da li ima stipendiju ili ne i sl.). U direktne troskove
ne ukljucuju se troskovi za smestaj i hranu jer se pretpostavlja da bi oni postojali
bez obzira na to da li ¢e pojedinac odluciti da ide na fakultet ili da stupi na trziste
rada. U drugu vrstu troskova spadaju indirektni oportunitetni troskovi — pro-
pustena zarada, koju bi lice imalo da se nakon zavr$ene $kole odmah prikljucilo
trzi$tu rada i zaposlilo.
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Ekonomska korist od ulaganja u visokoskolsko obrazovanje je u vecoj zara-
di u buduénosti, a da bi se odredilo da li je ekonomski racionalno ulagati u visoko
obrazovanje, potrebno je, po profesoru Mek-Konelu, na¢i sadasnju vrednost tog
skolovanja ,diskontiraju¢i buduce troskove i koristi na sadasnjost. Ono $to se
postavlja kao problem jeste ¢injenica da se troskovi $kolovanja i koristi koje stece-
no obrazovanje donosi odnose na razli¢ite periode. Drugim re¢ima, novac koji se
potrosi za $kolovanje i novac koji se kasnije ostvaruje preko zarada ima razli¢itu
vrednost. Iz tog razloga profesor Mek-Konel (McConnell, 1997) budude novéane
koristi diskontuje na sadasnju vrednost, po njemu, sa stanovista osamnaestogo-
disnjaka, koja je neto sadasnja diskontovana vrednost, odnosno neto sadasnja
vrednost, sadasnjih i buducih troskova i sadasnjih i bududih koristi fakultetskog
obrazovanja.

Pri tome se postavlja pitanje iz kojih razloga zaradeni ili potroseni novac
ima razli¢itu vrednost za godinu, dve ili tri u odnosu na danas? Profesor Mek-Ko-
nel uvodi pojam vremenske preferencije, odnosno ideju o tome da vecina ljudi,
ukoliko imaju izbor, viSe preferira uzitak danas nego obecanje o uzitku sutra, i to
iz razloga $to je nesto danas opipljivije, a time i vrednije nego nesto $to se pret-
postavlja u buduénosti. Iz tog razloga se ljudi obeste¢uju pla¢anjem kamate kako
bi se odrekli sadasnje potrosnje i ustedeli deo svog dohotka. Ukoliko pojedinac
izjednacava 100 $ vrednosti dobara danas sa 110 $ za godinu dana, moze se re¢i
da je njegova stopa vremenske preferencije 10%. To podrazumeva da ¢e mu se
platiti 10 $, ili 10%, kao podsticaj da se odrekne sadasnje potro$nje.

Formula za utvrdivanje sadasnje vrednosti izrazava se na slede¢i nacin:
Vp (1+i) = V1

gde je: Vp = sadasnja vrednost, npr. 1 dolar danas, V1 = vrednost (1 dola-
ra) za godinu dana, i = kamata

Izrazom (1+i) pokazuje se da pojedinac dobija nazad pocetnu ili sadasnju
vrednost (1 dolara) plus kamatu. To se moze ilustrovati navedenim ciframa:

1,00 $ (1,10) = 1,10 $

Po ovoj jednacini, uz 10% kamate, 1,10 $ primljeno za godinu dana jed-
nako je 1,00 $ danas. Cilj Mek-Konela je da odredi sadasnje vrednosti potrosnje
i prihoda koji se ostvaruju u budu¢nosti, i to preoblikovanjem pitanja koliko 1
dolar dobijen danas vredi za godinu dana u pitanje koliko bi 1,10 dolara primlje-
nih za godinu dana vredeli danas. Odgovor nalazi resavanjem sledece jednacine:
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Vp - Vi
(1+1)
Jednacina je jednostavno formula diskontiranja za jednogodisnji period.
Ukljuéivsi napred navedene cifre dobija se sledeca jednacina:

1,10 $
1,10

Ovo bi znacilo da 1,10 $ dobijenih za godinu dana vrede samo 1,00 $
danas, ukoliko je kamata 10%.
Mek-Konel (McConnell, 1997) prosiruje prethodnu formulu diskonta na

slededi nacin:

1,00 § =

E1l .\ E2 . E3 . En
(1+i) (I+)2  (I+i)3  (1+in

gde E oznacava tok dodatnih zarada (Eo je bilo koji dodatni dohodak
ostvaren odmah), E1 je dodatni dohodak ostvaren slede¢e godine, E2 dodatni
dohodak ostvaren za dve godine itd.), n je trajanje toka zarada ili o¢ekivani radni
vek osobe, a i je kamata. Tako Mek-Konel oblikuje formulu za srednjoskolca koji
sa 18 godina ulazi na trziste rada, koja glasi:

E19  E20  E21 E64
(+) (#2143 T T (14046

$to se moze izraziti kao

64 En
n=18 (l+1)n—18

Vp=EO0+

Vp=E18 +

Vp=2%

Ovom formulom izra¢unavamo sadasnju vrednost (Vp) zbira ([]) diskon-
tovanih dodatnih zarada (En) tokom radnog veka osobe, od 18. do 64. godine
zivota, da bi sa 65 godina otisla u penziju; n = 18 oznacava da se budude zarade
diskontuju tokom 46 godina radnog veka (64-18). Troskovi se tretiraju kao ne-
gativne zarade. Za Cetiri godine (Eo, E1, E2, i E3) provedene u visokom obrazo-
vanju ,,negativni zbir direktnih i indirektnih troskova ostvaruje se u svakoj od
tri godine. Za svaku slede¢u godinu, do odlaska u penziju, dodatne zarade ¢e biti
pozitivne. Tim dvema jedna¢inama izracunava se neto sadasnja vrednost fakul-
tetskog obrazovanja.

Po Mek-Konelu, relevantni kriterijum za investiranje u visokoskolsko
obrazovanje ili pravilo odluke koje se zasniva na ovoj rac¢unici da pojedinac treba
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da investira ako je njena (investiciona) neto sadasnja vrednost ve¢a od nule (Vp >
0). Pozitivna vrednost nam govori da je sadasnja vrednost koristi ve¢a od sadasnje
diskontovane vrednosti troskova, a kada su koristi veée od troskova — odluka da se
investira u visoko obrazovanje je ekonomski racionalna. Ukoliko je neto sadasnja
vrednost negativna, tada su troskovi ve¢i od koristi i investicija se ekonomski ne
moze opravdati.

Jedan alternativan nacin donosenja investicijske odluke ukljucuje izracu-
navanje interne stope povracaja r, polazeéi od moguce investicije i njenog upore-
denja s kamatnom stopom i. Prema definiciji, interna stopa povracaja jeste ona
diskontna stopa pri kojoj ¢e neto sadasnja vrednost investicije u ljudski kapital
biti nula. Umesto kori$¢enja kamatne stope i da bi se izratunalo da li je neto
sada$nja vrednost pozitivna ili negativna, odreduje se koja ¢e diskontna stopa r
izjednaciti sadasnje vrednosti bududih troskova i koristi tako da neto sadasnja
vrednost bude nula. Jednacina ée biti modifikovana na sledeéi nacin:

El _E2  En _
(I+r) ~ (1+0)2 7 (I1+p)n

Sustina je da se jednacina ne resava po Vp, kao prethodna jednacina, ve¢
po 1, uz date vrednosti za Ei, s pretpostavkom da je Vp jednak nuli. Dolazi se do
zakljucka da r predstavlja maksimalnu kamatnu stopu koju neko moze platiti za
pozajmljeni novac da bi finansirao investiciju u ljudski kapital i pokrio troskove.

U vezi sa internom stopom vra¢anja Mek-Konel uspostavlja pravilo odlu-
¢ivanja: 7 = 7. Pravilo odlucivanja, ili investicioni kriterijum koji odgovara ovom
pristupu, podrazumeva uporedivanje interne stope povracaja, 7, sa kamatom 7.
Ukoliko je 7 veca od trzisnog i, investicija je ekonomski opravdana i treba je
ostvariti. Ali ukoliko je » manje od 7, investicija je neopravdana i ne treba je
ostvariti. Investiranje u ljudski kapital podleze opadaju¢im prinosima i zbog toga
7, uzev u celini, opada kako se povecava broj godina skolovanja. Uz datu 7 bi¢e
opravdano investirati u ljudski kapital sve do tacke gde je 7 = i.

Odluka o investiranju u ljudski kapital, u izlozenom modelu, posmatrana
je iz licne ili privatne perspektive pojedinca, $to znaci da su i troskovi i koristi
posmatrane isklju¢ivo sa stanovista pojedinca koji razmislja o ulaganju u ljudski
kapital. Odluka o ulaganju u ljudski kapital moZe se posmatrati i sa stanovista
drustva, ali se navedene jednacine ne mogu zadrzati i trebalo bi promeniti pojam
troskova i koristi. Privatni pristup uklju¢uje samo one troskove i koristi koji se
odnose na pojedinca. Sa stanovista drustva, trebalo bi prosiriti obuhvat relevan-
tnih troskova i koristi. To znadi da bi trebalo ukljuciti javne subvencije za obra-
zovanje u izraCunavanju troskova, koje ne placa pojedinac, i da bi dodatne koristi
trebalo izraziti u dodatnim zaradama pre oporezivanja. Pretpostavka je da ¢e deo

0

Vp = EO0 +
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dodatnih zarada, koji se oduzima porezom, biti koris¢en za finansiranje javnih
dobara i usluga koje ¢e biti od koristi ¢itavom drustvu. Profesor Mek-Konel istice
da ve¢ina ekonomista veruje da obrazovanje sadrzi znacajne eksterne ili drustvene
koristi — koristi za ostale, a ne samo za pojedinca koji sti¢e obrazovanje. Te koristi
bi trebalo ukljuéiti u ocenu stope povra¢aja na ulaganje u ljudski kapital. Kad je
re¢ o dru$tvenim koristima bitnim za ulaganje u obrazovanje, isticu se sledeée
pretpostavke:

* stopa nezaposlenosti onog dela radne snage s vi§im stepenom obrazova-
nja niza je nego dela s nizim stepenom obrazovanja;

* deo radne snage s vi§im stepenom obrazovanja ucestvuje u ve¢em delu
u politickom Zivotu jedne zemlje i doprinosi ostvarivanju kvalitetnijih
politickih odluka; drugim re¢ima, ljudi s vi§im stepenom obrazovanja
dace bolji doprinos boljem funkcionisanju drustvenih i politickih pro-
cesa;

e istrazivacki rezultati pokazuju da ljudi s visokim obrazovanjem mogu
doneti visoke i $iroko rasprostranjene koristi za ¢itavo drustvo. Po pra-
vilu, ljudi s viSim stepenom obrazovanja imaju i ve¢e moguénosti za
dolazenje do novih otkri¢a i inovacija.

Ulaganje u ljudski kapital kroz obuke na poslu

Kada govorimo o ulaganju u ljudski kapital moramo imati na umu da je formal-
no obrazovanje samo jedan vid ulaganja u ljudski kapital. Obucavanje uz rad
(on-the-job training) takode je znacajan vid ulaganja u ljude. I kod ove vrste ima
odredenih troskova i koristi. G. Beker isti¢e dva osnovna oblika obucavanja uz
rad: opsta obuka i specifi¢na obuka (Graci¢, 2001).

Kao i formalno obrazovanje, obuka na poslu uklju¢uje i troskove i koristi.
Za poslodavce to mogu biti direkeni troskovi, npr. troskovi nastave u udionici, i
indirekeni troskovi, npr. smanjeni output radnika za vreme trajanja obuke. Po-
tencijalna korist za preduzede jeste da ¢e obudena radna snaga biti produktivnija
i da ¢e na taj nacin vise doprineti ukupnom prihodu preduzeca. Isto tako, obu-
¢eni radnici mogu ocekivati veée plate zbog poboljsanja proizvodnosti. Da bismo
razumeli kako su troskovi i koristi distribuirani izmedu radnika i poslodavaca,
trebalo bi da napravimo razliku izmedu dve vrste obuke na poslu, i to opste i
specifi¢ne.

Pod ops$tom obukom podrazumeva se stvaranje vestina jednako upotre-
bljivih u svim granama i preduze¢ima, dok je specifi¢cna obuka takva da pruza
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sticanje specifinih znanja, koja se mogu koristiti samo u preduzecu koje takvu
obuku i organizuje.

Razgrani¢avanje opste i specificne obuke je znacajno iz najmanje dva ra-
zloga. Prvi je da li obuku placa radnik ili poslodavac, a drugi da li je poslodavac
posebno zainteresovan da zadrzi neke od obucenih radnika. U uslovima konku-
rencije radnik ¢e opstu obuku platiti nizim nadnicama za vreme trajanja obuke. S
druge strane, preduzeée mora snositi troskove specificne obuke.

Grafikonom mozemo prikazati kretanje nadnice (Wu), grani¢nog prihoda
(MRPu) neobucdenog radnika i primer ops$te obuke. Grani¢ni prihod je porast
ukupnog prihoda preduzeéa radi zaposljavanja dodatnog radnika. Zaposljavanje
dodatnog radnika ¢e doprineti ukupnom outputu preduzeca, a time i njegovom
prihodu. Dodatak njegovom prihodu je, u stvari, granic¢ni prihod.

Nadnice i grani¢ni prihod Nadnice i grani¢ni prihod
Wp = MRPp Wp = MRPp
Wp’
Wu = MRPu Wu = MRPu
Wt = MRPt MRPt
Period!  Period posle Period!  Period posle
obuke ' obuke obuke 1 obuke
a) Opsta obuka b) Specijalna obuka
Grafikon br. 2 Grafikon br. 3

Ovim grafikonom prikazane su nadnica i grani¢ni prihod tokom obuke,
sa Wt i MRPt, dok se Wp i MRPp (nadnica i grani¢ni prihod) odnose na period
nakon obuke. MRPt je ispod onog za neobudenog radnika bududi da se pretpo-
stavlja da tokom razdoblja obuke radnik odvaja vreme od proizvodnje za ucenje.
Visi grani¢ni prihod nakon obuke (MRPp) relevantan je za sva preduzeda jer je
obuka opsta. Konkurentna preduzeéa ¢e podizati nadnicu svog obucenog radnika
do nivoa MRPp, $to profesor Mek-Konel iznosi kao razlog da ¢e se nadnica na-
kon obuke izjednaditi s grani¢nim prihodom, $to je razlog nevoljnosti poslodava-
ca da placaju opstu obuku. Moguénost da poslodavac povrati svoju investiciju u
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obuku ne moze se ostvariti time $to bi placao manju nadnicu, nizu od grani¢nog
prihoda radnika. Jednostavno, poslodavac ne snosi troskove opste obuke kada
koristi pripadaju obu¢enom radniku u vidu visih nadnica. Radnik pla¢a troskove
opste obuke pristajuci, tokom razdoblja obuke, na nizu nadnicu od one koju ima
neobudeni radnik (Wt < Wu). Posto konkurencija dize nadnicu radnika do nivoa
njegovog ili njenog grani¢nog prihoda (MRPp) nakon obuke, time sprecava po-
vraéaj poslodavcu, jer se op$ta obuka obi¢no odrzava u $kolama ili u¢ionicama u
okviru preduzeda, a ne na samom radnom mestu.

Specifi¢na obuka povezana je sa odredenom vrstom poslova u odredenom
preduze¢u i nju mora da plati poslodavac. Tokom obuke poslodavac pla¢a visu
nadnicu od grani¢nog prihoda radnika (Wu > MRPt). U razdoblju nakon obuke
poslodavac prima povradaj na specijalnu obuku jer ¢ée grani¢ni prihod radnika biti
visi od njegove ili njene nadnice (MRPu > Wu). Posto poslodavéev povracaj na
specijalnu obuku direktno varira s duzinom razdoblja rada nakon obuke, poslo-
davac moze placati nadnicu visu od konkurentne (W’p u poredenju sa Wu) kako
bi smanjio odlazak radnika u druga preduzeca.

Iz svega navedenog nesporno je da je ulaganje u obrazovanje investicija koja
je visestruko isplativa kako pojedincu, koji sticuéi visi stepen obrazovanja ima bo-
ljih i ve¢ih moguénosti za pronalazenje bolje pla¢enog posla, tako i drustvu, koje
podizudi obrazovni nivo nacije doprinosi uve¢anju nacionalnog dohotka, boljem
standardu, razvijenijem trzi$tu rada i ve¢im moguénostima za pronalazak posla.
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Investment in human capital

Abstract: The paper takes into consideration the issues of investment into human capital
from the point of view of the investment in education and the increase in the educational
level. The examples of national and international authors and their researches in relation
to this issue point out how significant investment in education is for the individual,
enterprise and community and how long-term investment in education can pay off. In-
vestment in various forms of education is also discussed, as well as which of the levels
of education brings most benefits. The last part deals with the issue of investment into
traning and on-the-job training.
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